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ALLEGATO A - AVVISO PUBBLICO

OGGETTO: ZONA VERSILIA - AVVISO DI ISTRUTTORIA PUBBLICA AI SENSI
DELL’ART. 55 D.LGS. 117/17 FINALIZZATA ALL’INDIVIDUAZIONE DI ENTI DEL
TERZO SETTORE (ETS) PER LA CO-PROGETTAZIONE E LA GESTIONE DELLE
ATTIVITA ALL'INTERNO DEL PROGETTO “BOLINE”

Art. 1 — Premessa e finalita dell’avviso

Il servizio di Inclusione Sociale, afferente all’U.F. Servizio sociale non autosufficienza e disabilita
dell’Azienda USL Toscana Nordovest - Zona Versilia (di seguito chiamata, per brevita, Zona
Versilia), si realizza attraverso 1’integrazione fra servizi sanitari, socio/sanitari e socio/assistenziali
e si esplica nell’elaborazione di progetti individualizzati e condivisi in sinergia con le risorse del
territorio in un’ottica di sussidiarieta e di solidarieta reciproca negli ambiti della salute mentale,
delle dipendenze e della disabilitd. Presso la struttura denominata “BOLINE”, posta in Via
Comparini, Viareggio, da molto tempo si svolgono attivita di socializzazione, culturali e ludiche e
si promuovono inserimenti socio/terapeutici sia interni alla struttura che esterni (presso ditte, enti
del terzo settore, enti pubblici, ecc.).

La attivita di socializzazione, culturali e ludiche si esplicano precipuamente in laboratori che si
svolgono tutti i giorni dal lunedi a venerdi e talvolta nel fine settimana, per particolari eventi, e/ o
attivita inclusive di varia natura, anche in esterno.

Il “Ceser” (ora BOLINE), nell’ultimo triennio, ha visto costantemente implementare le proprie
attivita e raddoppiare il numero degli utenti coinvolti grazie anche alla co-progettazione avviata
nell’anno 2023 di durata triennale.

La Zona Versilia ha rilevato, quindi, I’importanza della continuita delle attivita di socializzazione
e laboratoriali, il recupero e I’ampliamento della platea degli utenti, al fine di incrementare le
opportunita di inserimento/reinserimento sociale, in particolare mantendendo le attivita in essere
e implementando le attivita di: giardinaggio/agricoltura, lavanderia, cucina/catering e, ove
possibile, di avviare percorsi formativi e di avviamento nel mondo del lavoro.

Per realizzare tutto cio ¢ imprescindibile avvalersi delle competenze della rete del Terzo Settore
attraverso 1’individuazione di un soggetto cui affidare la coprogettazione e la gestione della cabina
di regia per I’individuazione ed il coordinamento di partners che, forti delle loro competenze ed
esperienze, proseguano la linea tracciata nel precedente triennio nei vari ambiti sia laboratoriali,

quali, a titolo esemplificativo, laboratori di scrittura creativa, di lingue, di informatica, attivita
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ludico-sportive, attivita espressive € manuali, orticultura e apicultura, cucina ecc..., ma anche
iniziative all’esterno del presidio, con il pit ampio coinvolgimento di utenti, familiari e
Associazioni.

Cid premesso, la Zona Versilia indice la presente istruttoria pubblica per I’individuazione di un

sogeetto del Terzo Settore disponibile alla co-progettazione e successiva esecuzione delle seguenti

azioni che dovranno essere previste nel progetto, ovvero:

1. Definizione e messa a punto della proposta progettuale secondo gli indirizzi predisposti
dalla Zona Versilia;

2. reperimento di partners del Terzo Settore per la realizzazione di una rete di Associazioni
in grado di sviluppare singole azioni progettuali nell’ambito dei laboratori di
socializzazione che possano offrire agli utenti gia in carico alla Zona Versilia ed a quelli
di nuova acquisizione un ventaglio di opportunita ampio e variegato per I’individuazione
dell’intervento socio-riabilitativo piu adeguato;

3. attivita di informazione e comunicazione inerenti il progetto, anche attraverso iniziative
che favoriscano la partecipazione della cittadinanza;

4. sviluppo di processi di integrazione, collaborazione e inclusione tra gli utenti afferenti le
Boline con esigenze e aspettative diverse;

5. individuazione delle figure chiave per la gestione in itinere del progetto (tutor di progetto,
case manager, eventuale mediatore per favorire 1’integrazione di persone con disabilita
e/o bisogni specifici, ecc);

6. sviluppo linee di attivita volte alla creazione di opportunita di lavoro e produzione

sociale.

Art. 2 - Ente procedente

Azienda USL Toscana Nordovest — Zona Versilia Via Cocchi 7/9 - Pisa pec:

direzione.uslnordovest(@postacert.toscana.it

Art. 3 — Quadro normativo e programmatorio di riferimento e definizioni
Il presente Avviso ¢ pubblicato in coerenza con le seguenti disposizioni legislative nazionali e
regionali volte a promuovere il concorso e la partecipazione delle organizzazioni della cittadinanza
attiva alla programmazione, progettazione e realizzazione degli interventi del sistema di tutela
pubblica dei diritti di cittadinanza sociale:

* Art. 118 della Costituzione che prevede che “Stato Regioni, Citta Metropolitane, Provincie
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e Comuni favoriscono I’autonoma iniziativa dei cittadini, singoli e associati, per lo
svolgimento di attivita di interesse generale, sulla base del principio di sussidiarieta”;

Legge n. 241 del 7 agosto 1990, “Nuove norme in materia di procedimento amministrativo
e di diritto di accesso ai documenti amministrativi’;

Legge n. 328 del 8 novembre 2000, “Legge quadro per la realizzazione del sistema
integrato di interventi e servizi sociali”;

DPCM del 30 marzo 2001, “Atto di indirizzo e coordinamento sui sistemi di affidamento
dei servizi alla persona ai sensi dell’art. 5 della Legge 328/2000”;

Decreto Legislativo n. 117 del 3 luglio 2017, “Codice del Terzo settore”, artt. 55-57;

D. Lgs. n. 62 del 3 maggio 2024, "Definizione della condizione di disabilita, della
valutazione di base, di accomodamento ragionevole, della valutazione multidimensionale
per I'elaborazione e attuazione del progetto di vita individuale personalizzato e partecipato";
Legge Regionale n. 40 del 24 febbraio 2005, “Disciplina del Servizio Sanitario Regionale”
€ S.S.m.m.i.1.;

Legge Regionale n. 41 del 24 febbraio 2005, “Sistema integrato di interventi e servizi per la
tutela dei diritti di cittadinanza sociale” e s.s.m.m.i.1.;

Legge Regionale n. 65 del 22 Luglio 2020, "Norme di sostegno e promozione degli enti del

Terzo settore toscano" € s.s.m.m.i.1.;

Definizioni

Procedura di co-progettazione: procedura ad evidenza pubblica per la selezione di un
soggetto del Terzo settore, cui affidare le attivita previste nell’ Avviso pubblicato;

Idea Progettuale: prima bozza relativa allo sviluppo del progetto presentata dal Soggetto del
Terzo settore ed allegata alla domanda di partecipazione;

Proposta progettuale: schema di proposta elaborato al tavolo di co-progettazione;

Progetto operativo: progetto definitivo elaborato sulla base della proposta progettuale
selezionata dalla Commissione che definisce tutti gli aspetti dell'oggetto dell' Avviso;

Enti del terzo settore: i soggetti del Terzo settore, di cui all’art. 4 del del D. Lgs. 117 del
2017;

Soggetto attuatore: 1'Ente del Terzo Settore (singolo o riunito in Ati/Rti) chiamato a

realizzare le attivita progettuali.

Per quanto non previsto dal presente Avviso si applica la normativa vigente di settore.

Art. 4 - Responsabile Unico del Procedimento
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Ai sensi dell’art.8 della L.241/1990 e successive modifiche e integrazioni, si comunica che il

Responsabile del procedimento ¢ il Direttore della Zona Versilia, Dott.ssa Manuela Folena, mail:

manuela.folena@uslnordovest.toscana.it.

Art. 5 — Oggetto e finalita della manifestazione d'interesse

La co-progettazione rappresenta una forma di collaborazione tra la Zona Versilia e 1 soggetti del
Terzo Settore, volta alla realizzazione di attivita e interventi mirati per rispondere a bisogni locali
della persona, delle famiglie e della comunita. Il progetto “BOLINE” ricade nell’ambito dei Servizi
alla Persona e si pone 1’obiettivo di individuare un Ente del terzo Settore (ETS), con priorita verso
le Associazioni, cui affidare la co-progettazione e la gestione della cabina di regia per
I’individuazione ed il coordinamento di partners che, forti delle loro competenze ed esperienze,
sviluppino singoli progetti nei vari ambiti sia laboratoriali, quali, a titolo esemplificativo, laboratori
di scrittura creativa, di lingue, di informatica, attivita espressive e manuali, orticultura e apicultura,
cucina, lavanderia, agricoltura, allevamento e attivita ludico-sportive ecc..., ma anche iniziative
all’esterno del presidio, con il pit ampio coinvolgimento di utenti, familiari e Associazioni.

La durata delle azioni ¢ pari a 36 mesi ed il finanziamento complessivo prevede un contributo
da parte dell’Azienda di € 120.000,00 omnicomprensivo.

Le azioni che dovranno essere svolte all'interno della presente co-progettazione sono le seguenti:

* definizione e messa a punto del progetto secondo gli indirizzi predisposti dalla Zona
Versilia;

* creazione di una cabina di regia per il continuo monitoraggio del progetto. In questa
azione si prevede la creazione di un team formato da tutti i partner attivi nel progetto
che dovra essere coordinato dal soggetto capofila della co-progettazione il quale si
assumera il ruolo di cabina di regia;

* attivita di informazione e comunicazione inerenti il progetto;

* reperimento di partners del Terzo Settore che sviluppino singole azioni progettuali
nell’ambito dei laboratori di socializzazione;

» sviluppo di processi di integrazione, collaborazione e inclusione tra gli utenti afferenti
le Boline con esigenze e aspettative diverse;

* individuazione delle figure chiave per la gestione del progetto (tutor di progetto, case
manager, eventuale mediatore per favorire 1’integrazione di persone con disabilita e/o
bisogni specifici, ecc);

Il presente Avviso non costituisce impegno finanziario di nessun genere verso i soggetti che
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presenteranno le loro manifestazioni di interesse.

Art 6 - Destinatari del presente avviso

Possono presentare istanza di partecipazione 1 soggetti del Terzo settore, ai sensi dell’art. 4 del D.

Lgs. 117 del 2017.

I soggetti di cui sopra possono partecipare anche in forma di raggruppamento non formalizzato,

purché lo stesso venga formalizzato prima della sottoscrizione di apposita convenzione con la Zona

Versilia.

I soggetti indicati al presente articolo devono essere in possesso dei requisiti sotto elencati:

¢ Requisiti di ordine generale e idoneita professionale:

© non essere incorso in nessuna causa determinante 1’esclusione dalla partecipazione alle
procedure di affidamento dei contratti pubblici e di qualsiasi causa di inadempimento a
stipulare contratti con la P.A.;

o essere iscritti al RUNTS;

© non essere in scioglimento o liquidazione;

o essere in regola con l'accreditamento ai sensi della L.R. 82/09;

* Sussistenza di finalita statutarie e/o istituzionali congruenti con i servizi e le attivita oggetto
della presente procedura, desumibili dall’atto costitutivo, dallo Statuto o da analoga
documentazione istituzionale prevista dalla specifica disciplina vigente in relazione alla
natura del soggetto proponente.

* Capacita tecnico-professionale ed economico-finanziaria - Comprovata esperienza: aver
sviluppato e realizzato, in ambito sanitario o sociale, progetti/azioni negli ultimi 36 mesi;

* Capacita di investimento in servizi aggiuntivi ¢ migliorativi da realizzare attraverso il
cofinanziamento del soggetto del privato sociale;

*  Atto statutario redatto con atto pubblico;

* Sede legale e operativa nell’ambito territoriale della provincia di Lucca.

Art. 7- Modalita di copertura spese e durata del progetto

Il rimborso totale previsto a copertura dei costi sostenuti all'interno della presente co-progettazione,
come da risorse stanziate e dalle ripartizioni effettuate in relazione ai partner ed azioni, ¢ pari a €
120.000,00 omnicomprensivo .

Le azioni che si delineeranno all'interno del progetto operativo decorreranno dalla data di
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conclusione dei lavori del tavolo di co-progettazione (approssimativamente entro fine Dicembre
2026). Alla scadenza del periodo di attivita individuato dal progetto esecutivo presentato alla
conclusione dei tavoli di lavoro, il rapporto convenzionale con il soggetto attuatore si risolvera
automaticamente, senza alcun obbligo di disdetta o recesso.

Resta salva la facolta della Zona Versilia di procedere alla revoca dell'affidamento in caso di
inadempimento, ovvero in caso di adempimento tardivo o inesatto, da parte del soggetto attuatore,

oltre alla possibilita di risolvere la Convenzione.

Art. 8 — Co-progettazione

La Zona Versilia con il partner selezionato dara avvio alla fase di co-progettazione, durante la quale
saranno definiti gli strumenti gestionali e operativi che supporteranno nel tempo le relazioni di
partnership e permetteranno di realizzare le attivita previste oltre 1’individuazione degli indicatori
di realizzazione e di risultato per la valutazione degli interventi realizzati. I lavori si concluderanno
con I’elaborazione del progetto operativo che dovra contenere il piano economico-finanziario,
I’assetto organizzativo degli interventi, il sistema di monitoraggio e di valutazione.

La Zona Versilia attuera funzioni di monitoraggio e valutazione in itinere del progetto nella sua
globalita (organizzazione, procedure, risultati) e nelle sue varie fasi.

Per la partecipazione all’attivita di co-progettazione non ¢ dovuto alcun corrispettivo o compenso
da parte della Zona Versilia n¢ I’indizione della selezione pubblica di cui al presente avviso la

impegna finanziariamente in alcun modo.

Art. 9 - Articolazione organizzativa e fasi del processo di co-progettazione

Il lavoro di co-progettazione ¢ condotto dal Responsabile UF Servizio Sociale, Non
Autosufficienza e Disabilita, in collaborazione con il Coordinatore dell’Inclusione
Sociale/SMA/SERD.

Il processo di co-progettazione di cui al comma precedente si articola nelle seguenti fasi:

1. Ricognizione e analisi della domanda, dei nuovi vincoli normativi e delle risorse del terzo

settore presenti nel contesto territoriale, quali ad esempio la mappatura dei laboratori gia
attivi sul territorio, I’individuazione dei punti di forza e debolezza dei percorsi attualmente
attivabili, I’esame delle disponibilita economico-finanziarie e strumentali etc.;

2. Progettazione di massima, da realizzarsi mediante la definizione condivisa degli obiettivi

generali, I’individuazione degli strumenti e la determinazione e quantificazione delle risorse
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necessarie (sulla base delle idee progettuali presentate congiuntamente alla domanda di
partecipazione).

3. Definizione delle modalita attuative e della necessaria partnership operativa e progettazione

esecutiva, da realizzarsi mediante 1’individuazione degli obiettivi operativi e dei partner che
(in base agli strumenti e alle risorse necessarie) dovranno concorrere alla relativa
attuazione.

4. Progettazione esecutiva ed attuazione da realizzarsi attraverso la pianificazione degli

obiettivi operativi, la definizione dei ruoli e la suddivisione dei compiti tra i partner (ivi

incluso il ruolo di capo-fila proponente), la redazione finale del progetto, la predisposizione

e la conclusiva stipula della Convenzione.

Art. 10 - Formalizzazione del costituendo partenariato e ruolo del capofila

I1 soggetto che in sede di co-progettazione ¢ stato designato a concorrere all’attuazione del progetto
operativo assume il ruolo di partner nella fase di progettazione esecutiva e qualora si avvalga di
altri ETS ¢ tenuto a perfezionare e formalizzare la partnership mediante la sottoscrizione di
apposito contratto costitutivo di Associazione Temporanea di Scopo (ATS).

Il Contratto costitutivo di ATS soprarichiamato disciplina gli impegni, le responsabilita ed 1
reciproci rapporti tra i partner, cosi come definiti in sede di progettazione esecutiva.

Nelle more della stipula del contratto costitutivo sopracitato, e comunque fino alla conclusione
della fase di progettazione esecutiva, ciascuno dei partner della costituenda ATS assume la
responsabilita delle funzioni e degli adempimenti ed esso assegnati nel corso della stessa
progettazione esecutiva.

I1 partner destinato ad assumere il ruolo di capofila della costituenda ATS assume le funzioni di
coordinamento della progettazione esecutiva ed ¢ responsabile dell’espletamento di ogni

adempimento previsto ai fini dell’accesso a finanziamento.

Art. 11 - Convenzione

I rapporti tra la Zona Versilia e il Soggetto attuatore/ATS saranno regolati da apposita Convenzione
che recepira gli elementi contenuti nel presente Avviso, nella proposta progettuale e nel progetto

operativo.

Art.12 - Sopralluogo
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E possibile effettuare un sopralluogo nel presidio Le Boline su appuntamento inviando una mail

all’indirizzo: valentina.landucci@uslnordovest.toscana.it

Art. 13 — Durata del progetto

I1 progetto avra durata di 3 anni decorrenti dalla data della sottoscrizione della convenzione.

Art. 14 — Documentazione e modalita di presentazione

Gli ETS, aventi le caratteristiche sopradescritte, possono manifestare il proprio interesse a

partecipare al procedimento di co-progettazione facendo pervenire la propria adesione mediante

posta elettronica certificata (PEC) all’indirizzo direzione.uslnordovest@postacert.toscana.it

specificando nel campo oggetto “Zona Distretto Versilia: manifestazione di interesse co-

progettazione Le Boline". La documentazione debitamente sottoscritta e scannerizzata dovra essere

inviata in formato pdf.

Le proposte dovranno essere presentate entro 30 giorni dalla data di pubblicazione del

presente _avviso ¢ dovranno contenere, a pena di esclusione dalla procedura di manifestazione

d’interesse, 1 seguenti documenti:

Domanda di partecipazione alla manifestazione d’interesse redatta secondo il modello
(allegato 1);

Scheda di presentazione attivita e caratteristiche strutturali ed organizzative (allegato 2);
Idea progettuale proposta per la costruzione del progetto con il relativo prospetto
economico (allegato 3);

Dichiarazione di raggruppamento temporaneo (allegato 4), in caso di presentazione in
forma di raggruppamento;

Copia di documento di riconoscimento in corso di validita del legale rappresentante;

Non saranno prese in considerazione le manifestazioni d’interesse pervenute successivamente al

suddetto termine ovvero sprovviste di firme e/o con documentazione incompleta.

Art. 15 — Valutazione della proposta

La proposta sara valutata come riportato nel bando.
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Art. 16 — Commissione giudicatrice

Per la valutazione delle manifestazioni d’interesse, il Direttore di Zona Distretto ritiene di
nominare apposita commissione giudicatrice, composta da:

* il Responsabile dell'U.F. S.S.N.A.D., o suo delegato;

* un assistente sociale dell'U.F. S.S.N.A.D., o suo delegato;

* il coordinatore dell’Ufficio di Piano o suo delegato;

* un collaboratore amministrativo con funzioni di segretario verbalizzante.

Art 17 — Procedure di selezione

La Commissione provvedera al riscontro delle domande pervenute, procedendo seduta stante alla
fase dell’ammissione, ovvero alla verifica della rispondenza della documentazione fornita rispetto
alle richieste del presente Avviso.

Ultimata la fase dell’ammissione procedera alla valutazione delle proposte di adesione pervenute
ed ammesse alla selezione.

La Commissione provvedera alla redazione di appositi verbali relativi alle sedute della medesima e,
ad ultimazione dei lavori, il Direttore di Zona provvedera all’approvazione della graduatoria dei

soggetti risultati idonei.

Art. 18 - Pubblicita

Tutta la documentazione attinente la presente procedura sara pubblicata sul sito dell’Azienda USL
Toscana Nordovest nella sezione “Awvisi, bandi, graduatorie — Manifestazioni d’interesse” e

all'Albo Pretorio on line.

Art. 19- Informazioni e quesiti

Le richieste di chiarimenti sugli elementi del presente avviso possono essere inviate all'indirizzo di

posta elettronica giovannamaria.giacalone@uslnordovest.toscana.it

Art. 20 - Convenzione

Ogni ulteriore aspetto relativo al rapporto (diritti/obblighi) fra Zona Versilia e il partner selezionato
verra regolamentato attraverso la stipula di un'apposita convenzione.
Ai sensi della Legge 136/2010 l'operatore economico ¢ tenuto ad assumere gli obblighi di

tracciabilita dei flussi finanziari. In conformita a quanto riportato nelle FAQ ANAC sulla
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tracciabilita dei flussi si ritiene opportuno acquisire, ed inserite nella convenzione, il CIG
BCCOEEBCDD.

Il valore preso a riferimento per l’acquisizione del CIG ¢ euro 120.000,00; questa somma
rappresenta invero 1’unica uscita finanziaria — spostamento risorse monetarie — che sara trasferito
dall’Azienda al partner. Il CIG in questo caso avra ’esclusiva finalita di rendere possibile il

monitoraggio delle risorse trasferite dall’ Azienda al soggetto partner.

Art. 21 — Informativa sulla privacy

Relativamente alle esigenze di tutela della privacy, si informa che:

* il trattamento dei dati personali ¢ finalizzato unicamente allo svolgimento della presente
procedura di evidenza pubblica ed eventuale successivo rapporto contrattuale;

« il trattamento sara effettuato da soggetti appositamente incaricati, con l'utilizzo di procedure
anche informatizzate;

« il conferimento dei dati ¢ necessario per la partecipazione alla procedura;

* i dati stessi potranno essere comunicati ai soggetti preposti ai bandi di gara, ai rapporti
contrattuali e alla verifica ispettiva sulla gestione del patrimonio pubblico;

« gli interessati potranno avvalersi dei diritti riconosciuti dalla normativa ed in particolare il
diritto di ottenere la conferma del trattamento dei propri dati personali e di chiederne
l'aggiornamento o la rettifica, se erronei, rivolgendo la richiesta al Responsabile della Protezione
Dati;

« contestualmente alla stipula della convenzione per la realizzazione di quanto co-progettato si
procedera alla sottoscrizione di un Atto Giuridico di definizione delle responsabilita nella materia
della protezione dei dati personali ai sensi dell'art. 28 paragrafo 3. del Regolamento Europeo sulla
Privacy (n. 679 del 27/04/16 del parlamento Europeo e del Consiglio);

* per tutto cid che ¢ comune e gia ricompreso, non disciplinato dalla presente, si puo fare
riferimento  all'informazione  generale dell'azienda rinvenibile al seguente link:

https://www.uslnordovest.toscana.it/privacy/2-non-categorizzato/1986-informativa-generale

Art. 22 — Pubblicita e documenti della selezione

Il presente Avviso con i relativi allegati € pubblicato in versione integrale sul sito dell’Azienda Asl
Toscana Nord Ovest alla pagina

https://www.uslnordovest.toscana.it/avvisi-bandi-concorsi/manifestazioni-di-interesse. Tale
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pubblicazione assolve ogni obbligo di comunicazione formale ai potenziali partecipanti alla
procedura. I soggetti che intendano partecipare alla presente procedura hanno 1’obbligo di visionare
la pagina dedicata fino al giorno prima della scadenza del termine per acquisire eventuali
informazioni integrative fornite dall’amministrazione ai fini della presentazione della proposta

progettuale.

Allegati al presente avviso:
* Allegato 1: Domanda di partecipazione;
* Allegato 2: Scheda di presentazione;
* Allegato 3: Proposta per la costruzione del progetto (idea progettuale);
* Allegato 4: Modello per Raggruppamento Temporaneo (ove previsto, da compilare a cura

del/i Capofila).

Art. 23 - Altre informazioni

Non sono ammessi a partecipare alla procedura soggetti privi dei requisiti generali e speciali
riportati in questo Avviso. L'Azienda, in caso di accertata mancanza dei requisiti generali/speciali
prima della sottoscrizione della convenzione, procede all'annullamento dell'affidamento,
all'esclusione del concorrente e al conseguente nuovo affidamento, riservandosi di interpellare
progressivamente 1 soggetti che hanno partecipato alla procedura, risultanti dalla relativa
graduatoria, al fine di stipulare una nuova convenzione per il completamento della prestazione alle
medesime condizioni economiche gia proposte in sede di offerta dal soggetto originario affidatario.
Le dichiarazioni di cui al presente Avviso dovranno essere redatte preferibilmente sui modelli
allegati, che il concorrente ¢ tenuto ad adattare in relazione alle proprie condizioni specifiche.

In presenza di due o piu offerte valide che presentino lo stesso punteggio complessivo,
I' Amministrazione procedera secondo i criteri di valutazione.

E facolta dell'Azienda non procedere all'individuazione dell'operatore economico per la co-
progettazione se nessuna proposta risulti conveniente o idonea in relazione all'oggetto della

convenzione e/0 per ragioni di pubblico interesse.

IL DIRETTORE DELLA ZONA DISTRETTO VERSILIA

Dott.ssa Manuela Folena
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