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Organismo Indipendente di Valutazione della Performance
USL Toscana Nord Ovest
Verbale n° 9 - seduta 23 settembre 2026
Il giorno 23 settembre c.a. alle ore 11:30, presso il centro direzionale di USL TNO in Pisa, si è riunito in presenza l'Organismo Indipendente di Valutazione, incaricato con deliberazioni del Direttore Generale n° 973 del 13/11/2019 e n° 589 del 31/07/2020, rinnovato con deliberazione n° 1132 del 30/11/2022 e prorogato con deliberazione n° 803 del 25/07/2025.

Sono presenti i sottoscritti:

Dott. Mauro Porta (Presidente);

Dott.ssa Patrizia Orcamo;

Dott. Manuele Bellonzi.
Gli argomenti all’ordine del giorno sono:
1. Relazione sulla Performance e stato dell’arte sulle valutazioni delle performance aziendali 2025.
2. Incontro con la Direzione Aziendale.
Partecipano alla riunione il Dott. Gabriele Morotti, Direttore Amministrativo, e i dirigenti delle strutture tecniche aziendali di supporto: Dott. Alessandro Benedetti; Dott.ssa Francesca Mignoni; Dott.ssa Linda Marcacci; Dott.ssa Maria Bartolozzi; Dott. Pasqualino Scarmozzino.
In data 17 e 21 settembre u.s., la Segreteria dell’Organismo ha trasmesso all’OIV, su indicazione della Direzione, la bozza della Relazione sulla Performance, unitamente ai report relativi agli esiti della performance individuale e organizzativa per l'anno 2025.
Interviene la dr.ssa Mignoni, la quale illustra lo stato del ciclo della performance individuale 2025 ed espone nel dettaglio i report trasmessi, articolati su tre aggregati: Comparto, Comparto con Incarico di Funzione (IDF) e Dirigenza.

A seguito di un'ampia discussione, l’OIV suggerisce di modificare, anche a partire dal prossimo anno, la rappresentazione grafica del report, separando i dipendenti che hanno conseguito la valutazione massima (100%) da quelli collocati nella fascia superiore (Fascia A).
Si approfondiscono successivamente le criticità emerse nell'ambito delle procedure di conciliazione del Comparto che vedono coinvolto l’OIV.

L’Organismo, alla luce dei procedimenti condotti, rileva una generale scarsa propensione allo spirito conciliativo da parte dei soggetti convocati. Ciò determina una fattuale impossibilità di formulare proposte di conciliazione, ingenerando un senso di inefficacia dell'attività svolta.

Dall’ampio dibattito emergono, in particolare, le seguenti considerazioni:

· la previsione della fase conciliativa al termine dell'intero processo (e cioè successivo al contraddittorio di seconda istanza) conduce le parti dinanzi all’OIV in una condizione di forte conflittualità;

· la necessità di promuovere un'adeguata formazione del personale in materia di processi valutativi in modo da far ulteriormente meglio comprendere ruoli, responsabilità e finalità dell’iter valutativo;
· un approfondimento, ad opera dell’OIV, circa l’opportunità e l’utilità di rivedere il proprio Regolamento di funzionamento al fine di rendere più efficace ed ottimizzare, nel rispetto della normativa vigente, il proprio apporto alla procedura.
Segue l'intervento del Dott. Benedetti, il quale illustra un report dinamico relativo alla valutazione della performance organizzativa 2025.

Il documento viene analizzato puntualmente.
Rispondendo ai chiarimenti formulati dai componenti dell’OIV, il Dirigente esplicita i criteri e i presupposti adottati per la valutazione dei circa 500 Centri di Responsabilità presenti in Azienda. L'argomento viene fatto oggetto di approfondita discussione.
In merito alla Relazione sulla Performance 2025, la Dott.ssa Marcacci evidenzia che la contestuale chiusura dei cicli della performance individuale e organizzativa dovrebbe consentire all'Azienda, come programmato, di adottare entro il mese di settembre la delibera di approvazione, per la quale verrà richiesta la formale validazione dell’OIV.
La Dott.ssa Bartolozzi e del Dott. Scarmozzino, responsabili rispettivamente della Trasparenza e della Prevenzione della Corruzione, tracciano poi un quadro degli impegni e degli indirizzi che l’Azienda intende perseguire nei prossimi mesi, in attuazione degli orientamenti aziendali e delle delibere vincolanti dell’ANAC.
L’OIV esprime il proprio ringraziamento a tutti i Dirigenti delle strutture di supporto per il lavoro svolto e per la proficua collaborazione instaurata negli anni.
In conclusione, interviene il Dott. Morotti, il quale esprime apprezzamento per il significativo recupero tempistico di cinque mesi conseguito negli anni per la chiusura dell’intero processo della performance, passato da marzo 2020 (data di chiusura della performance 2018) a settembre 2026 (fase di chiusura della performance 2025).

Il Dott. Morotti ringrazia l’OIV per l’efficace attività di stimolo e di impulso assicurata nel tempo, tracciando infine una panoramica sugli scenari e sulle prospettive future.
La seduta termina alle ore 13:30.
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